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KDYZ VSECHNO
SOUVISI SE VSIM

o zasnéZené silnici pfijizdim na pomé&rné rozlehlé parkovisté. A Zasnu. Od prd-

myslového aredlu obyc¢ejné mnoho necekdme. Strohé budovy, pracovni

techniku, Cily ruch... Tady je to jiné. Vidim détské hfisté a o kousek dal jezirko
s tekouci vodou. Se snéhem vypada jako vyjev ze zimni pohddky.
Kolem stoji moderni, pfijemné budovy. Jedna z nich i diky dfevénému obloZeni
vypada spis jako domek. To je zdzemi firmy Hokami CZ, vlajkové lodi rodinného pod-
nikani Josefa Susky. ,Nevé&fil byste, jak je hezké prostiedi pro obchod duleZité. Firmé
v rozpadlych budovéch dlvéiovat nebudete. JestliZe se ale u nds obchodnfi partner
citi dobre, jedndni jdou sndz,” fikd mi majitel, se kterym se potkdvam v podkrovni
kanceldri. Pry to vidi i na Cislech. Za nékolik procent obratu vdéci pravé pozitivnim
emocim, které zdejSi misto vyvolava.
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Zakladem podnikani
Josefa Susky je
osazovani plosnych
spoju. Stoji ale také

za vznikem unikatnich
senzort pro textilni
pramysl

Spi§ neZ o primyslovy aredl jde o kampus, misto pro préci, sluzby i odpocinek. Sidli tu
hned nékolik firem, vSechny ale maji izkou spojitost s Josefem Suskou a jeho rodinou.
Zminéna spolecnost Hokami se zaméruje na vyrobu elektroniky, Cleartex pak vyviji
nové technologie, Dolident je unikdtni zubni klinikou a Dolicafe nabizi klidné obcerst-
veni. KdyZ elektroniku sestavujete dostatecné dlouhou dobu, tak ji po ¢ase zaCnete

i vyvijet. U toho se musite najist. Proto tu mdme kavdrnu, ve které mame i zakusky.
Pokud jich snite hodné, hodi se vam zubat,” se smichem vysvétluje spojitost zdanlivé
nesourodych obord.

Duse kazdé elektroniky

Prvni budova ve zdejSim aredlu vyrostla v roce 2001. Firma Hokami CZ do ni prenesla
svou vyrobu. O Ctyfi roky pozdéji k ni pfibyla budova druha. Jak uZ tu padlo, osazuji
se v ni ploSné spoje, tedy takové ty zpravidla zelené desky se sou¢dstkami, které ne-
chybi dnes jiZ v Zaddném vyrobku. Prévé diky témto plosnym spojim pfistroje védi, co
maji délat. Josef Suska mi podava dlouhy modry plast. ,Nase soucastky jsou nachyl-
né na elektrostaticky vyboj a mohly by se poskodit. PId5té jsou specidlné vyrobené
tak, aby neZadoucim vybojlm zabrénily,” vysvétluje mi. NleZité ustrojeni vchazime
do vyrobnich prostor.

~Tady mdme sklad soucastek, ze kterych elektroniku sestavujeme,” ukazuje Suska
prvni mistnost. Prochazime mezi regdly s boxy a krabicemi. ,DileZité je presné védét,
kolik sou¢dstek mame. K tomu pouzivdme tuto pocitacku,” popisuje dal a prosi
obsluhu, aby ndm pocitdni ukdzala v redlu. Pracovnice vezme disk pfipominajici
kotouc na staré magnetofonové pasky a vloZi ho pod skener. Pfizndm se, Ze zprvu
moc nechdpu. Kde jsou ty soucastky? Pak si ale uvédomim, Ze prirovndani ke kotouci
s magnetofonovym pdskem nenf viibec od véci. | tady je namotany pasek. A na ném
droboucké elektronické dilky. To jsou praveé ty soucastky. Na monitoru pocitace se
ihned rozsviti, Ze jich je 118. Tento pasek uz k sestaveni zdkladnich desek elektroniky
poslouZil a je potreba spocitat, kolik sou¢dstek na ném zbylo.

Prejdeme do haly, ve které o prekot huci stroje. Pravé zde se na Ctyrech linkdch
plosné spoje usazuji. Z jedné strany do stroje vstupujf zelené desky plo3nych spojd,

VYZVY

na které se nanese cinova pasta. Z boku pak vede
nékolik zminénych paskil se souc¢astkami. Trochu mi to
pfipomind tiskdrnu. Pfes sklo vidim kmitajici ,tiskovou”
hlavu, ktera prejizdi od paskd se soucdstkami k zelené
desce. Soucastky umisti na pocinovana mista. Z dis-
pleje se dozviddme, Ze aktudlné stroj umisti 33 tisic
soucastek za hodinu.

Deska z ,tiskdrny” vyjizdi, ale hotovo zdaleka nentf.
,Kdybyste ted’ na desku sahl, vSechno shrnete. Proto
pokracuje do pece, kde se cin roztavi, ¢imZ se sou-
Cdastky pfipdji,” prozrazuje Suska dalsi postup. Jak stroj
soucdstky umisti, vyplyva z dokumentace, kterou
zdkaznik - zpravidla firma vyrdbéjici néjakeé stroje Ci pfi-
stroje — pfi objedndvce doda. Elektronika a technologie
se vyvijeji raketovou rychlosti, o¢ekdvame od ni stdle
vetsi vykony. Samozrejmé s tim souviseji stdle se zvét-
Sujici ndroky na vyrobce. ,Vidite, Ze je tu vSechno nové.
Osazovaci stroje nemaji ani tfi roky. Pece jsou o tro-
chu starsi. Ta pfed nami je pétiletd, ale vedle mame
osmiletou, dveé jsou Uplné nové. Do roka, do dvou starsi
vyménime. KaZdy rok musime do obmény nasich stroji
investovat.” Proto se Hokami nezalekne ani sloZitych
zadani. Desky z liberecké firmy najdeme v satelitech,
letadlech, automobilech, medicinskych pfistrojich, prd-
myslovych strojich ¢i domacich spotrebicich po celém
svété. Do zahranici putuji ¢tyfi pétiny zdejsSi produkce.
NeZ se osazené plosné spoje zabali a odeslou zdkaz-
niklim, musf se jesté umyt a oSetfit ochrannym lakem.
A zejména otestovat. Na to si spolec¢nost Hokami
vyvinula vlastni velmi pfesné testery. Automaticka
opticka inspekce nejprve ovéfi, jestli jsou vsechny sou-
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¢dstky na svych mistech. Pak pfijde v ,Zivoté” elektro-
niky ten nejdlleZit&j3i ukon. Pfed vloZenim do testeru
nejde v podstaté o nic jiného neZ o soustavu kova

a plastl. Tester ale do pfipevnénych procesortd nahraje
program a otestuje funk&nost. Od této chvile se jednd
o ,chytrou” desku, kterd uz naprosto presné bude vé-
dét, co ma kdy udélat. Tfeba napolohovat nemocniéni
1GZko...

To nikdo neokopiruje

Zatim jsme vidéli desky, které vznikaji na prani zdkaz-
nika. Maly, pfesto velmi vykonny plo3ny spoj, obsahuje
i vyrobek, ktery v libereckém kampusu vznika cely. Pre-
souvame se do prostor firmy Cleartex. Tu Josef Suska
spoluvlastni s Petrem Pernerem. ,Zabyvdme se zejmé-
na textilnimi aplikacemi a trochu také prdmyslovou
elektronikou. V textilu vidime obrovskou pfileZitost,
protoZe nabizime néco, co nikdo jiny nema,” pred-
stavuje spole¢nost Perner a hrdé ukazuje na drobné
krabicky. Jde o senzory méfici kvalitu pfize. ,KdyZ jsme
je zacali vyvijet, mysleli jsme si, Ze s praci budeme ho-
tovi za tfi mésice. Ten pldnovany Ctvrtrok se ale protahl
na dvandct let. Ted” kone¢né& mdlZeme jasat a véfime,
Ze se nade senzory za¢nou masové nasazovat a pdjdou
do svéta. Mdme vyrobenou ,nultou sérii’ a nasli jsme
partnera, se kterym mdme exkluzivni smlouvu a ktery
je jednickou ve vyrobé textilnich strojd,” hyfi Perner
optimismem. Své zkusenosti nasbiral - a dosud sbird -
ve svétovém centru pocitacového a technologického
pramyslu, v americkém Silicon Valley.
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Soucasti arealu je

i unikatni zubni

klinika Dolident.
Vyseti¥eni probiha pod
mikroskopem a snimky
z Ust se promitaji

na velké obrazovky.
Chvile stravené

na klinice zpf¥ijemni
kavarna s kavou vlastni
vyroby a dalSimi
dobrotami

Podobné senzory jsou v textilnim prdmyslu velmi dileZité. UZ nékolik desetileti se
vyrabéiji ve Svycarsku. Liberecky senzor je ale mnohem presngjsi. ,Kdy? k nam piijeli
zastupci Svycarské firmy, kterd je svétovou jedni¢kou ve vyrobé textilnich senzord,

a nas senzor vidéli, asi hodinu nemluvili a Zasli, jak jsme je mohli pfedbéhnout,” sméje
se Josef Suska.

,Jsou to senzory na textilni stroje, které méfi parametry prize. Jestli neni pfilis silna,
nebo naopak slab3g, jestli na ni nejsou néjaké chuchvalce, vlasy nebo néjaké dalsi
nezddouci pfimési. Pokud senzor takovd mista odhali, stroj je automaticky odstfihne
a nit znovu navaZe. Konkrétné se nase senzory uplatni ve sptradnich strojich. MZete
si je predstavit jako kolovratek, u kterého sedi princezna a vyrdbi nit. Pravé tu nit mé-
fime. Kdybychom to nedélali a z nezmérené nité utkali Idtku napfiklad na kosili, bude
mit chuchvalce, uzliky a dal3i nevzhledné vady. TakZe &im Iépe pfizi vycistime, tim
kvalitné&jsi kosili vyrobime,” popisuje Suska. Liberecké senzory jsou natolik citlivé, Ze
nezméfi jen samotnou nit, ale i chloupky na ni. | ty maji podle majitele rodinné firmy
dualeZitou funkci: ,Nit bez chloupkd je sice hezka a kvalitnf, ale kosile z ni studi. Proto
je potteba na niti nechat spravné mnoZstvi sprdvné dlouhych chloupkd. Pak je kosile
velmi pfijemnd, navic jadro nité miZe byt o néco slabsi. Jinymi slovy - koSile méné
vaZi a zaroven se uSetfi bavina, coZ ma samozrfejmé pozitivni vliv na Zivotni prostredi.
Problém je, Ze na svété neexistuje firma, kterd dokdzZe ty chloupky zméfit. Kromé nds.”
Bé&Zné dostupné senzory méfi pfizi kazdé tfi milimetry. Senzory z Cleartexu meéfi
tfikrdt v jednom milimetru. Jsou i mnohem citlivéjsi. Zatimco dosavadni senzory méfi
od sta mikrometrd, liberecké senzory zmé&fi nit tenkou tficet mikrometrd. To je méné
neZ lidsky vlas. ,Rozdily mezi jednotlivymi senzory z vyroby mame faddové pal procen-
ta, kdezto konkurence dvacet procent. Zkouseli jsme je i v extrémnich podminkdch.

| po ¢tyfech stech hodindch pfi teploté sto stuprid Celsia méfily pofad stejné,” Ii¢i
prednosti senzor( Suska.

KdyZ se rozhliZzim po mistnosti, kde senzory vznikaji, ani se jejich vlastnostem nedi-
vim. Na nékolika stanovistich vidim sedét pracovniky, ktefi peclivé se senzory pracu-
ji —atoru¢né. ,Tfeba tady vidite naprosto prfesné méreni osvitu kamery. To se déld
pod pfimou kontrolou robotickych ramen. Takto precizni praci jinak neZ ru¢né neu-
déldte,” dozvidam se. Pozoruji pracovnici sledujici graf na obrazovce pocitace. Podle



néj se orientuje, jak pajeni nastavit. KdyZ ma hotovo, vyrabény senzor preda kolegovi.
Svédomitd lidska prdce se tu kombinuje s pfesnymi automatickymi stroji vlastni vyro-
by. Uniku know-how se Josef Suska neobava: ,Cely systém je tak sloZity, Ze to nikdo
neokopiruje.” Letos planuje vyrobit nékolik desitek tisic kusd téchto senzord.

Néco zdravého na zub

Svlékdme modry ochranny plast a pfechdzime do dal3i budovy zdejsiho kampusu. Sus-
kova dcera Lucie ToSovskd vystudovala zubni medicinu a se svym manzelem Ondrejem
provozuje zubni kliniku Dolident. Pod nazvem kliniky na sténé mé zaujme heslo ,vase
nejdostupnéjsi klinika”. ,Prijel jste autem a bez problémd jste zaparkoval. A o to ndm
prdveé jde,” fikd mi Lucie. ,VétSina zubnich ordinaci v Liberci se nachdzi v centru, kde ne-
zaparkujete, a pokud ano, jen s obtiZzemi. Jste nervdzni ze zubare, z hledani parkovaciho
mista, nakonec kvili tomu viemu prijdete na vy3etieni pozdé, jste ve stresu. K ndm do-
jedete pohodIng, a ackoli jsme na okraji mésta, z centra to neni daleko. Dobre dostupnfi
jsme i MHD, autobusova i tramvajova zastdvka je jen par minut odtud,” li¢i dale.

Dobra dopravni dostupnost nenf jedinou prednosti kliniky, kterou Josef Suska pro
svou dceru postavil. Vchdzim dovnitf a prochazim kolem moderni recepce. NemuZu
si nevsimnout zelené za sklem a détskych koutkd s hra¢kami. ,Nechceme, aby to
tady vypadalo jako u zubare. Hodné lidi se zubai boji, a pokud vidi jen sterilni bilé
prostredi, jejich strach se umocni. Proto tu mame kvétiny a zimni zahrady. Zelena
barva a Zivé rostliny plsobf antistresové. Ja se navic vZdycky chtéla starat o détské
pacienty, proto tu mdme dostatek détskych koutkd, aby si déti mohly pohrat.”

Lucie ToSovskd si uvédomuje, Ze zubni medicina je dnes natolik obsahly obor, Ze
Zadny zubaf nemuZe byt odbornikem na vSechno. Proto v Dolidentu pracuje nékolik
specialistd, aby se pacientovi dostalo péce pfesné jemu na miru. Lékafi v klinice spolu
zaroveri sdileji své zku3enosti, ¢imZ se tym zubail profesné zdokonaluje.

Vchazime do jedné z dvandcti ordinaci, ve kterych mé zaujmou velké obrazovky.
,V8echny nase ordinace jsou vybaveny mikroskopem, ktery je propojeny s dvéma
obrazovkami. Jedna je pro sestficku, aby védéla, kam ma dat ruce, aby oSetfujicimu
Iékafi neprekaZela. Druhd obrazovka je na stropé a divd se na ni pacient, ktery tak ce-
lou dobu mdZe zdkrok pozorovat.” Lucie ToSovska obrazovky pusti a promitne na né
fotografie z vy3etieni. ZvétSené zuby pokryté zubnim kamenem a plakem vypadaji
désivé a vyjadrfuji pochybnost, Ze bych takovy obrdzek chtél u sebe vidét. ,Totéz Fikaji
skoro vSichni - a skoro u vSech nakonec zvitézi zvédavost,” odpovidd mi zubarka
potutelné. ,Plsobi to skvéle motiva¢né. Kdy? vidite, jak Spatné vylistény zub vypadd,
budete ho ¢istit o to peclivéji. Navic ¢asto se ndm stdva, Ze k ndm pfichdzeji pacienti
od starsich Iékafd, ktefi u nich nikdy Zadny problém nezjistili. My jim ale fekneme, Ze
oSetfeni potfebuji. Takovi pacienti mivaji pocit, Ze na nich chceme vydélat. Na téchto
obrazovkdch ale na vlastni oci uvidi, Ze problém skute¢né maji.”

Velké obrazovky nejsou jedinym specidlnim technickym vybavenim. Mezi pomér-

né vzdacné pfiistroje patfi napfiklad 3D CT, pfipadné intraoralni skener, ktery pofidi
digitaini otisk zubu a pouZiva se pfi vyrobé korunek a mdstkd. A jestli si pacienti nasli
cestu na okraj mésta do jedné z nejlepsich klinik v Evropé&? Odpovédi budiZ, Ze nové
pacienty uzZ nepfijima...

Sladka tecka na zavér

Pokud si nékdo chce zkratit ¢ekdni, neZ na néj pfijde fada, pfipadné se chce za pro-
hlidku u zubafe odménit, oceni kavarnu, nebo spi3 restauraci Dolicafe. Je v prvni
budové kliniky. PFechdzim do ni a vita mé pfijemny, dfevéné obloZeny prostor. A také
Josef Suska mladsi: ,Dolicafe jsme otevreli v roce 2017 jako podporu jak Hokami, tak
Dolidentu a Cleartexu, abychom si méli kde ddt dobré jidlo. Servirujeme tu snidané,
obédy, zdkusky, kdvu... VSechno déldme vlastni, suroviny se snazime odebirat z lokal-
nich farem.”

Zminka o vlastni kdvé mé zajimd. ,Myslenka vznikla béhem covidu, kdy tady bylo
prazdno a nikdo sem nemohl. Pfemysleli jsme, ¢im bychom kavdrné mohli do bu-
doucna pomoct, védéli jsme, Ze covid jednou skonci. Zacali jsme se tedy zajimat

0 moZnosti praZzeni kdvy. Déldme to rok a uz jsme si nasli $kalu zakaznik(. Nasi kdvu
si oblibili i diky tomu, Ze praZime jinou metodou neZ drtiva vétsina praZiren v Ces-

KDYZ K NAM
PRIJELI ZASTUPCI
SVYCARSKE
FIRMY A NAS
SENZOR VIDELI,
AS| HODINU
NEMLUVILI

A ZASLI, JAK
JSME JE MOHLI
PREDBEHNOUT.

ku a ve svété. PraZzime takzvané na fluidnim lozi, coz
znamen3, Ze zrnko stale [étd ve vzduchu, takZe na ném
nevznikaji Zadné defekty a je o devadesat procent
Cistsi na chuti. Timto zplsobem ze zrnka vytdhneme
absolutni maximum,” s hrdosti fikd Josef Suska mladsi.
NadsSeni pro kdvu mu ¢isi z oci a ja pozndvdm, Ze se
jednd o jeho srdcovou zaleZitost. CoZ mi potvrzuje,
velice ho bavi o kdvé a jeji Upravé se dozvidat stdle
nové informace.

Pizndvd, Ze zalatky kavdrny nebyly jednoduché, kvili
jeho poloze kolem Dolicafe neprochdzeji ndhodné
stovky lidi denné. Ted’ patfi mezi vyhlasené podniky

v Liberci: ,Vétsina nasich zdkaznikd se k ndm vraci

i diky rodinné atmosfére. Znaji se s nasimi zaméstnanci
a prostory se tu snaZime usporddat tak, aby se hosté

u nds citili jako doma.”

Po prochdzce mi vyhlddne, a tak neodoldm zdejsimu
lososu s bramborovym pyré. Asi uz chdpu, pro¢ hosté
nevahaji do Dolicafe vaZit cestu aZ na okraj Liberce...

Zakladem je soudrZznost

U stolu sedim spole¢né se Suskovymi. Vidim, jak vSem
leZi osudy firem na srdci. Josef Suska starsi mi fikd, Ze
pravé v tom vidi uspéch rodinného podnikani - Ze ro-
dina drZi pohromadé a vSichni tdhnou za jeden provaz.
Zakladatel rodinného podniku &isi ndpady a eldnem,
¢dst vyroby provozuje v Polsku, kde pofidil pozemky
na stavbu dalsi vyrobni haly. KdyZ se ho ale zeptdm

na dal3i plany, zamysli se, a pokyne smérem k synovi.
Psani dalSich kapitol uZ brzy bude mit na starosti on. m
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